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pure scripted freestyle exploratory

chartersvague scripts

fragmentary
test cases 
(scenarios) roles
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Modeling

Resourcing

Chartering

Recording

Reporting
Questioning

Observing

Manipulating

Collaboration

Generating/Elaborating

Overproduction/Abandonment

Abandonment/Recovery

Refocusing

Alternating

Branching/Backtracking

Conjecturing
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Strategic Chartering

Chartering to manage your work

Tactical Chartering
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Strategic

Chartering

Tactical
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Modeling

Resourcing

Chartering
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Planning Testing
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Questioning

Observing

Manipulating

Collaboration
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Doing Testing
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Abandonment
/ Recovery

Generating / 
Elaborating

Overproduction / 
Abandonment



www.MichaelDKelly.com

C���������H�����������

4��&���
3���&�	
��
�
������
���(
������
���
���

������
�����
+
-�:�
�����
���

�������
�����
��

�����("
������"
��������
��
�������
��+

�������
0

� ��:�������
��
�������
��
�
��
�������
"
��(
����

�((
��(
����:�
�������

�:��
����
�

���

���9���
�����(
+


� 4������
��(�"
��(
����
�����������
����
��(�

�:��
����
�

	��
�������	

����
�
���
��+

� ��(�����+



www.MichaelDKelly.com

C���������H�����������

4���
��
���&

��&�
'���
	��
(�
��
�����	0
� 8���
�(��

(��L�
�:��:�
�:��
����+
8��
���
(����

��������

��(�	
���
�����

���
'�	
	��
'���
(����
��
�
	���
���+

� 8��
���L�
��������
��'
�(��

��(
���������:�
+
8��
���	
��

����:��	
���
�(��

��
	��
���	
��

������H
��������
��
�

���
	���
�(��
+


� 8��
��������
��
������

��������
����L

'��&���
��
�
���

�����
��
���(
������+
8��
������
���
���

�&�
��
������+

6�
��'
:����
�

�((�(
'���
���
������+


1�'
����(
	��
���
������
��
��0
� ��:����
��(
��������
'���
�����
���

��
�������
	���
����&���

'���
	��
���(
��
��������
�(��

3���&�	+

� /�������
�
���
���
���������

��
������
	���
��������
��(


������	
���(���
+

� ��:����
�
���
����

	�����

���

���
�(�������"
��������
'���

��
&

��(
��
�����
+
����
'��&"
��:�
��
����

	�����

��(

������
��
��
�����
	���
��'
���(

��(
����
+




www.MichaelDKelly.com

�:�����(������H����(������

/��(�����
���	
(��������

��������:�
�(��

��(

��&���

��������:�
����������
"
����
����
	��

�������	
���("
����
����(�����
'���
(��
�,�

'��&+


�������
0

� *����
�������"
�����
��(
�����"
>����&�����? ��

����������	"
�������
���������
"
����
���&��
(	�����
+


� -��(��
��
�
0
��&��'��(����
����
'�
��	
��


	
����������	
(����
��(
��
����
��(
�������
���(��

��
�

��
��
���
����
'�
(�(�,�
��



��������
'���
���

�����
��
�
+

� ����������
��(
�������
(�����
�
�����������
��
�0

����������
�����
������

��
(���
����

��:��
"
���
����
"

�����������
�������
"
��(
�����������
����

��
��(��
��

���������
���
(���
�����
��(
���	
�
�
�
�������
��
��
��

���
�����
����	
�

��
������+



www.MichaelDKelly.com

�:�����(������H
����(������
4���
��
���&

��&�
'���
	��
(�
��
�����	0
� ����

�:�
��

���������

������

��
(���
��
�(��
+
� 6��
����(�����
(���
��
�(��
+
� ����	
�
H/����	
�
+



1�'
����(
	��
���
������
��
��0

� B����'���
�
�����(
���
��:�
����
������
+
� �(�����	
���
�����

	��
��������	
��������
����

(��,�
�((
:����"
��	
���
�����������
����+

� ��:����
�����
���

���
�(��
���(������
;'�,��
���&

��

���
�����E<+



www.MichaelDKelly.com

����(������H-���:��	

����(�����
�(��

��(
��������

��

���
�
'�	
�


��
����������
�����
����:��	"

����(
���	
���(
��
��

��:�
���(+
�����������
�
>����	��(? ��
��(
�(��
+

-������
���
��������

��
�(��
+

�������
0

� )��&	��(
'��
+


� ���
���C	:��
���������0

�������
	���
���
'���
�(��


�����
'���
�����

���
��(
��'
���	
�����
��
�
�(


�
����
'���
	��,��
��
�

��������
��(
	��
���(
��


��:�
�
�������
	��
���
���
��������
�

�������

����
����

����
�����
������
�����
���

��
�


�:�������+

� C����
���&
��
�
��
�
�����
�
��(
��D�
���
�
����
��

��
�
��
�

���
�
�������
����
	��
&��'
������
�����+



www.MichaelDKelly.com

����(������H-���:��	

4���
��
���&

��&�
'���
	��
(�
��
�����	0
� 8��
����
��
����(��
��
�
'�	
����
����������

����:��	+

� 8��
(��L�
&��'
��'
��
N�������
����:��N

��������+
��L

���

��
�������+

� 8��
����:��
���
�����+
8��
���	
��
���
��
�
'���
'���
	��

�����	
���(
��
(�
�

��������
���
'����+


1�'
����(
	��
���
������
��
��0
� *���(
	���
N����	��(+N
������
�
�����
���
�(��

;����

���
����
��(
�����

�����<+
��&�

���
��L

����

����
��(


���������+
;����
&��"
�����"
����
��
�

��(
�������
"
�����

(��:�
<

� .���
��
�
��������

��
�
�������
��
�
+
��
	��
(��L�
&���
	���

������
��(��
��
��
(���"
���
����	��(�

'������

+

� B��(
�
��������
	��
�
�
;�
&��(
��
��
�����������A�(

����:��	<"
��(
��������
��+
���������
����
�������
��(

�����
����
��

���
�������
+
���
�
��+
6�'
����:���
���

��������
����

������
;��
���	
��(
��
��<+



www.MichaelDKelly.com

�����������

.'�������
�����
(��������
����:����


��
���
�����:�

��
������
��
�����:�

���(����:�
���
���
��(
��&�
��
���

������

+



www.MichaelDKelly.com

�������

��
�����������

� 4������
��
:
+
����
���
:
+
�������
(�'�
� �����
:
+
(�
�������
� �����
:
+
����&���
� �������
:
+
3���&
� ����
���������
:
+
(���
����	
�

� 4��&���
'���
���
���(���
:
+
���(���
�����
���
���(���
� 4��&���
'���
���
���(���
:
+
'��&���
'���
���
(�:������
� /��(���
:
+
���9���
� .���
'��&
:
+
����
������
� 8���
�(��

:
+
�����
������
, �(��

� 2��
���(�����

:
+
����(
���(�����

� �������
:��
���
:
+
��(
:��
���

� B������
:
+
�������
� -�3��������
:
+
��3��������
� ��
�
(�
���
:
+
���������
� ��:�����
:
+
������

� ��
����
:
+
�������
� ��
����
:
+
��
����

� ��(�:�(���
��
�

:
+
�������
���
�����(���

��(
�����
��������
� -�������
:
+
���D��������
� .��������
:
+
��������



www.MichaelDKelly.com

�����������

4���
��
���&

��&�
'���
	��
(�
��
�����	0
� 8��

�������
'���
���
������
��
����������	
������
��

����������	
��
����+
���
�����

&���

��(
������


�����+
8���

��
�
���������
�

���
(����
�����+


1�'
����(
	��
���
������
��
��0
� 4����
���
���������

����
	���
�������
"
����
���
��
�

�������

�������	
���
�
��������
��
�

�

���+
���

(��

���
�����(�

�����
���������
"
9�
�
����
�

��
���+
=
�
��
���
�����
��


�����
�
����
��
������
���������
+

� O��	
���
�������
��
	���
��
����+
8��
���
(�
���

�	
�������

'���
������
	��
(��,�
�������	
����
'���
;����������
"

���9���
�������
"
����
'�����
"
����
�����������
��
���
��

��(	
���&

��"
���E<"
�	
��
����
�����������

	��
(��,�

�������	
��
�
;'��
���
"
'��

��:���
"
(�
&���
���
"

����((�(

	
���
"
������	
���
"
����D��
"
�������


�����������
"
���E<"
��(
�	
��������
	���
�������
;
������"

��������("
��"

���'���"
�����������"
��'
(�:��������"

���E<+



www.MichaelDKelly.com

-�����
���

��������
���

����
��(
(����
��
	���

���������+
2��&���
��
(��������
�����
"
���&���

���
(��������
�����
"
��
(��������
'�	
+

�������
0
� 2��&
��
���
�������"
����

'����

	���
���������
��
�������
�������+


� .�����
�
����:���
����
������
�


	��
��
�
��'
'�	"
��&���
�
����

��
��"
��(
����
����������
��
	���

�������
�����(
��
��
����+



� .�����
�
����:���
����
������
�


	��
��
�
��'
'�	
��(
(�������
	���
�������
�����(
��

��
����
��
�����'
��
��
����
��'
����:���+



www.MichaelDKelly.com

-�����
���

4���
��
���&

��&�
'���
	��
(�
��
�����	0
� 8��
(��,�
&��'
'���
	��

����(
��
'��&���
��
;����������

��&�

��
����:���
��(
������A�("
������
���
��

��
(�
'���

���
:��	
��'
��:��
�(��
��
����&���
��
���

���&���
��
����<+

� ������
:�
���0
���	
�������
��
���&���
��

��������
��
���

��(
���	
���
'�	+

� ������
�:�
������
���0
'����
	��
���,�
���(
	���
���������

��
��	
���
�����
� 	��
���,�
��������
�
�������
��
�(��+


1�'
����(
	��
���
������
��
��0
� /�������
��

��������

����
��3����
	��
��

'����
����

;���

��
���������	"
���

��
�����

�����
��"
���

��
�������
<+

� /�������
���

��
����

��
��
����
'����
������
���
�


����

��	
;��&�
*���&
��
����E<+

� .���(���
��
;���
	���
���
��(��
����
���

���<
� ���
��
��
�

�����


��(
������
�
��'
�����


����
���
��
(���
��
���

��'
���������+

� ��
������
�

��

������
'���
���
�����(
�
0
�����(
��������	+



www.MichaelDKelly.com

*��������H*��&����&���

����'���
	���
���
��
��
���(����:��	

(�
������(
����
���
����
�
��
������

��
��(��
��
�������
��
������������(

��'
�(��+
�(�����	���
������������


��(
���
����
����
'������
��
���

����&
��
���
�����

+



www.MichaelDKelly.com

*��������H*��&����&���

����
�����(



www.MichaelDKelly.com

*��������H
*��&����&���
4���
��
���&

��&�
'���
	��
(�
��
�����	0
� ��
���
��(
��
	���

�

���"
	��
H����(������	H
(�(�L�
�������
	���
��������

��

���+
8��
������
���
��
�
��
(�
������(+
8��
(�(�L�
���&����&+

� ������
�
(���������

�

���"
	��
���L�
����&
��
��	
��'
�������
 ����

	��
�����
'���
��
���
��
�(
��
���
��
����
	��
9�
�
(�(+
6�
�(��


�������(
��
	��+
8��
(�(�L�
���
(�
������(
��
���+
8��
(�(�L�
������+

� 4����
	��
���
��
����"
���

���
�(��
&���

(�
��������
	��"
	��

�������
��
�
������"
����
	��
���&����&"
���	
��
���
(�
������(
�	
��

�����
�����+
���

��������

���
���
������
��
�

�

���+
8��
'���

����
����"
�:��
���&����&���
��(
�:��
���������+


1�'
����(
	��
���
������
��
��0
� ���(��
�
���
��

���
��
	���
��
����
(�'�
��
�
��
�D��
����
��(

�����
����
��
���
�������"
�:��
�
�������
��
���

�����+
��

����(

(�
�����
	��
������
��
&���
	��
���&���
��
��+
B���

��
�1��
��

���+

� C�:�
	���
���
��
�

�

���

'���
��
��

���+
���������
(�
��������+

.'��
���
�����������
��
	���
���������+
�
����
���
�
��������
����
+

� /���
'���

������
��
�+
���&
��
����
�����
	���
�����(+
2��
����
���������
��+
2��
����
�����
	��
��
������
��
���&����&
'���
��� 	��

��
(��
�L�

���
�������
��
(�

�+




www.MichaelDKelly.com

���9��������

���
�(�����
��

��������

��(

������������
+
���
�(�����
����D
����"
������������
�����������

����
�������
���
���

���
����
+

�������
0
� >���

��? ���9������
��(
�������D
���+
>���


	
���
�


�����+
6�'

���:�
����
��,

���+?

� /�������A���
�
��
&
��
�+

� .�����
�
(�����
;�
����
�������
���������

������

��
���

��:��
���<
��(
�(�����	���
��:�

(��������
'�	

��
����(
��:�
������
�����+




www.MichaelDKelly.com

���9��������

4���
��
���&

��&�
'���
	��
(�
��
�����	0
� 8��
���L�
�������
��������
��

��������

���
�
����:���0

>4���
(��

#P#
���
�3���
F5?

� 8��
����
:�����
��
�

���������
���
0
���
���(���	
��
��
��:�

(�
���������

���'���
	���
���9������
��(
��'
�����������

�	
�

���������
���
�����������
��
���
	���
���9������+


� 8��
����
:�����
��
������������
���
0
���
���(���	
��


������:��	

�����
���
��(
������
�:�(����
����
�

���
�
����

'���
	���
���9������+
8��
������
����������+

1�'
����(
	��
���
������
��
��0
� /�������
:������A���
	���
���9������
"
����
��	
��
������

����+
;=
�
���

��
����

��&�
�'���	
3��
����

��
���(

����

��&�
N���
.��'N
��
�������
�����
����&
+<

� -��(
�����
�����
���	
��(
��������
+
B��
�������"
����

/�����
��(
B���&������
+

� 4����:��
	��
���(
�
���"
�������
�����
���
��

���
'�	
��

�����
��� ��
�
���
��(
�����
(��������
�������

����
����(

��:�
������
��(
����
��:�

��
����
'�	+



www.MichaelDKelly.com

������
�0
C�������(

Generating/Elaborating

Overproduction/Abandonment

Abandonment/Recovery

Refocusing

Alternating

Branching/Backtracking

Conjecturing

���
�
���
���

&���

����
������
�
�����

�����

�����������
��
���������	
����
���
��
��
��:�("

���
���("
��(
�����:�(+

Thinking Testing



www.MichaelDKelly.com

-����(���

/��
��:���
�����������
�����
	���

�����

"
������

"
��(
���(���
+

��&���
����
+

�������
0

�=
���
�
�������
����

��&�
**
��
��

�
����+

��������
����

��
����D
��(
'����
	��,��
��
����+

�����	���
�
����
&��
�����(
'���
	��+



www.MichaelDKelly.com

-����(���
4���
��
���&

��&�
'���
	��
(�
��
�����	0
� .������
���(���
	���
������

���L�
����
�
����������

���	
��
	���
��
����+
� 8���
'��&
�

���
��(������
��
���
(�����
��3����(
���
���
�������
��
���
���9���+
� ��L

(��������
���

������
��

���
	���
�����(

3���&�	
��
���(
���
�����������

����
'���+

1�'
����(
	��
���
������
��
��0
� /�������
�
���
����

��&�
.������ /��"
**
��
��

�
����"
��(
.����� ���
��
�

�����(���+

� ����(�����	
�����
	���
��
����"
��&�
	���
����

��(
��
'��
���
�����'���

3��
����

�
���
���	

	���
����
0

 + 4���
'�

�
��
����5
#+ 4�	
'�

�
��
����5
!+ 1�'
(�(
�
��
�
��5
F+ 4���
(���
(�(
�
�
�5
G+ 4����
(�(
�
��
�
��5
%+ 4���
(�(
�
���(5
Q+ 4���
(�(
�
���
��
�5
J+ 4���"
��
�
��(
��"
'���(
����'
��
��
(�
����
��
������
��
����5

� ����������
��&���
	���
����

'���
(��������
��(���

;��(��"
:�(��"
�����"

(������<
'���
(��������
������

;����
���	"
�������
"
���(
���
"��(��
"


����(
����
"
��������
"
���+++<+



www.MichaelDKelly.com

-��������

��&���
�
���(����"
�����

�����
������

��
	���
'��&
��
	���
������

��
����

��(
'������
����+

�������
0

� �������
���

���	
��
	���

������



�
���+

�4������
�
��
�

�����	

������+

� ���
����'�	
���:��
�����

����

������+



www.MichaelDKelly.com

-��������

4���
��
���&

��&�
'���
	��
(�
��
�����	0
� 8���
������
�

���
����:���
��
	���
������+
� 8���
������
(��
�L�
��
����
������
(�����"
��
���

����
���

����
(�����+

� 8���
������
�

���
����������+


1�'
����(
	��
���
������
��
��0
� /�������
�
���
����.��-
;��
��.�
��-�<
��
�����
	���

������
;��
(�:����
�
������
��(��
���
	���
�������<+

� /������
'���

������
	��
'��&
'���
;�(����	

�:����
������<

��(
��
���(��
�����

����������
���
(�	
�
&
����
�����
���

�
3���&
���D������
��
��:�D������

����

������+

� 4����
��
�

����

������
��
���
��(
��
����
(�	
��(

��(
��

��
	���
����
������

���
��:��'
��(
���(���&+

� ���
���	
��(��
���(
'���
	��
(�(
��(
(�(�,�
(�5

� ��
���	
&��'
'�	
	��
(�(
��5

� ���
���	
����
'���
������3��

	��
�
�(5



www.MichaelDKelly.com

������
�0
C�������(

Recording

Reporting

���
�
���
���

&���

����
������
�
�����

�����

�����������
��
���������	
����
���
��
��
��:�("

���
���("
��(
�����:�(+

Communicating Testing



www.MichaelDKelly.com

������
�0
*�����

��(

6��������

Modeling

Resourcing

Chartering

Recording

Reporting
Questioning

Observing

Manipulating

Collaboration

Generating/Elaborating

Overproduction/Abandonment

Abandonment/Recovery

Refocusing

Alternating

Branching/Backtracking

Conjecturing

���
�
���
���

&���

����
������
�
�����

�����

�����������
��
���������	
����
���
��
��
��:�("

���
���("
��(
�����:�(+



www.MichaelDKelly.com

/���
#

�:��:���
4��&
/��(���




www.MichaelDKelly.com

�:��:���
4��&
/��(���


����������	
��
����

�����

��'��(
��'��(
�

��������
��(
�����

�����

��
��
��
�
��������
+

2��&
���
��	
��
���
�����'���
��
��
������(
��

������(
(�����
��
����������	
��
�

�

���+

� ����������	���
�
"
��
�
��
�
"
��
�
�����(���
"
��

��������

�������+

� �����
����
������	�1�'
���
���
���(���
��
��(�

��
���
��
��
�5

� ����	���	�����
�����
���
���(���
����
��������


��

:����+

� �����	���	
���������
����

��
�������

 ��
�	��


��
���+



www.MichaelDKelly.com

�:��:���
4��&
/��(���

;����<

� ������	���	
3��
����

�����(���
���
��
�
���9���"

��
������

��
��
�
������(+

� ���������������������	��
����

��
���
���(���

'�
�����
'���
��
��
�+

� ���������	���	
(���
(�:�����(
���
�
�
��
��
�
+

� ����������	���	
����

��3����(
��
(�:�����(
��

��(
��
����+

� ������������
	����

��
��
�(��

����
���(�
���

��
�
(�
���+

� ��������������������������
�����������	�
C������
��������

��

	
���

����
���:�(�
�
��
�


���
���������
��
����+



www.MichaelDKelly.com

�:��:���
4��&
/��(���

;����<

� ��������� �����	��(��

�����
'���
'�
���(
��(

��'
����
����
'�
���(+

� �������������!����� ���	����
�'�
�

�

����

��
���
3�����	
��
���
��
�
�����

+

� ��������"��������	����

���	
��
���
��
����

�

���+

� ������	����
��
���
�:��:�

�:��
���
����
�
��
���

���9���+

� �������� 	����
��
�
����
���

������"
���+

� ������#������������	��

	��
��
�"
	��
��
�
���

��
&��'
���
(�:������+




www.MichaelDKelly.com

4���
'��&
���(���

(�(
'�

��
��

���
����(��	
��
����
�������5
� ��
�
�(��

� ��
�������	
�(��

� *��

� -�
&

� �

��

� ��
�
��:�����
�������
� ��
�
����
� ��
�
����

� ��
�
.������	
� ��
�
�����
��������
��(
2��
/����(���

� ��
�
�
��������
� ��
�
/����


�

�

����
� ��
����
6������:�
� ��
���
� ��
�
����
� ��:������
-�������




www.MichaelDKelly.com

/���
!

��
����
���
�(�������




www.MichaelDKelly.com

��
�������

��
	��E

�
&��'"
�
9�
�
���
���


������
��
����
���

����������

E

� 1�'�:��"
���
�
���
�
����
��
����
	��
��
�

����
��	
��
�:������

������
��
�,

��
����+


� ���
�
�����
���

;��(
�����
���

��&�
����<
���

�������
��
	���
������	
��
�������
���

&���

��(

������

3���&�	+
1�'
��
�
(�
�(��

�����
��
	��5

� ���

�

�
������

�(
:��
���
��
���
.���
����
1����
���
��
�
.������	
��(��+




www.MichaelDKelly.com

/��9���
��:��������

� ����� ���	 ��	���
'��
�

�
������
��
���
��
�

���9���+

� ����� �����	 �����������
�����
���
���(���
��

���9���
����
�

���(�(
���
��
����+

� ������#������������	 1�'
	��
���
�����
'���

���
����������
+

� �������� 	 ��	���
'��
'���
�������
��

������

��
����+

� �$��# ����%������	 1��('���"

���'���"
��

(�������

��3����(
��
�(����
���
��
����+

� ��&������	 ���

�3�����"
(�������"
��(


	�������A�����
��
���9���
�:���
+

� �������� �	 ���
���(���
��
��
��
��(+
� ��������
���	 ���
��
��:����
���(���

��
���

��
�
���9���+




www.MichaelDKelly.com

/��(���
�������


� ���������	 �:��	�����
����
������
�

���

��	
����
���(���+

� '��������	 �:��	�����
����
���
���(���

(��
+

� ����	 �:��	�����
����
���
���(���

�����

�
+

� ������� 	 �:��	�����
��
'����
���

���(���
(����(

;��(
����
�

���
�(�
	���

���9���<+

� �#��������	 1�'
���
���(���
'���
��

�
�(+

� �� �	 ��	
��������
���
���'���
���

���(���
��(
����+



www.MichaelDKelly.com

������	
��������
���������

� ��#�
����
	 ���
��
�������
���
��3����(
��������
5
� �����
����
	 4���
��
'��&
'���
��(
��
�
�
�������
��
���
��3����(

��������
5
� (��
����
	 1�'
��
	
�

��
���
�
����
�
��
��
�
�
���
���(���5
� �������
	 1�'
'���
�

���
���(���
��������(
�����
�
���������A�(
�
�
��

�����
���5

� �����
����
	 1�'
'���
(��

���
(����	����
��
���
���(���

����
��
��

(�'�5

� ������ ����	 1�'

���(	
��(
��
���
�:�
�

��5
� ��������
����
	 1�'
��
��	
���
��
��
��
�����(
����
��
������
��������5
� �� #���
����
	 1�'
'���
(��

��
'��&
'���
��������
���������

R

�������������
5

� ��##����
����
	 1�'
����������
'���
��
��
��
���:�(�

������
��
�
��

��

���
���(���5

� �����
����
	 1�'
�������:��	
���
���
���(���
��
��
��(5
� )��������
����
	 1�'
����������
�

��
��
����("
���
��
�������
���

���(���5

� �����
����
	 1�'
����������
'���
��
��
��
����
��
���
�
���
���������	

��
�'����5

� ������*�
����
	 1�'
����������
'���
��
��
��
�����
�
���
���(���
��

�������
��������5



www.MichaelDKelly.com

C������
��
�
������3��


� '���������������	 ��
�
'���
��
���
(�+

� �� �����������	 ��:�(�
��(
���3���
���
(���+

� ��������������	 �:��'����
���
���(���+

� '��+��������	 ��
���
�����
�����
�������+

� ����������������	 ��
�
��
�
����������

���	+

� ���� ���������	 O����	
�:��	
�����+

� (�����������	 ��:��:�
���
�
��
+

� ������������	 �������
�
�������"
����
���(
��+

� !��� ������������	�4����
�
�������
��

��������
��(
���
�
A������
��
�
+




www.MichaelDKelly.com

����&
8��

���
�����
��	
3��
����

��
��	�����

'�,:�
��:���(5

��&�S������������	+���


